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FISCALIZACAO DO TCM
1.1 PLANEJAMENTO

« Inspecdes ordinarias / Denuncias

’

* Formagéo da Comissao de Inspec¢édo
Analista de Controle Externo (Engenheiro);
Técnico de Controle Externo;

Motorista.

« Selecdo das obras e/ou servigos a serem auditadas (  SIM):
Amostragem: f (valor, tipo de obra, origem do recurso,indi-
indicios de irregularidade).

« Comunicacao de Inspegdo : Oficio da Presidéncia.

FISCALIZACAO DO TCM
1.2 INICIO DOS TRABALHOS

* Apresentacéo da Comissao;

« Lavratura do Termo de Abertura da Inspecao;
* Local para o trabalho (inspegdo documental);

« Designacéo de pessoal de acompanhamento (inspecao
documental e campo).

FISCALIZACAO DO TCM
1.3 VISTORIA

« Afericdo “in loco” de especificagdes e quantidades
contratadas, a luz do Projeto Basico e orcamento
detalhado;

« Tomar declaragdes e arrolar testemunhas, se preciso;

* Analisar documentagéo e tudo mais que necessario se
fizer para a elaboragéo de Relatério de Auditoria.
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1. FISCALIZACAO DO TCM
1.4 ENCERRAMENTO DAINSPECAO

« Intimag&o do gestor no caso de documentag&o nao
apresentada;

« Lavratura do Termo de Vistoria de Obras;

1. FISCALIZACAO DO TCM
1.5 AVALIACAO

« Reconstituicéo / elaboracdo de orcamentos detalhado  s;

« Sdo considerados aspectos quanto ao que preceitua a
, bem como as ,as
ea

 Os precos considerados tomam como referéncia tabela
de Orgdos Publicos do Estado do Ceara, revistas e
editoras especializadas.

[

2. SEQUENCIA EXECUTIVA

ESTUDOS PRELIMINARES

v

PROJETO BASICO
L/
PROCESSO LICITATORIO
v

CONTRATO

v

EXECUCA
\

CONCLUSAQO / RECEBIMENTO




3. PRINCIPAIS
IRREGULARIDADES

3.1 ESTUDOS PRELIMINARES

MOTIVAR A TOMADA DE
DECISAO DO GESTOR FOCADA
NO INTERESSE PUBLICO
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3.2 PROJETO BASICO

LEI 8666/93, ART 79, IX

[

3.2 PROJETO BASICO

Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e

suficientes, com nivel de preciséo adequado, para
a obra ou servigo, ou complexo de obras ou servicos objeto da
licitagao,

, que

empreendimento, e que

obrae a

[

3.3 LICITACAO




3.3 LICITACAO

Auséncia de projetos basico (art. 6°, IX e X);

Inexisténcia de orcamento detalhado em planilhas de
quantitativos e precos unitarios (art. 7°, § 2%, 11) ;

Fracionamento (art. 23, § 5°);
Empresas sem habilitagao (art. 27);

Conluio entre licitantes frustrando o carater compe

3.4 CONTRATO

Auséncia de contratos e/ou inexisténcia de clausula
necessarias (art. 55 e 62);

Alteracéo dos prazos contratuais sem 0s motivos
devidamente autuados em processo (art. 57, § 1°);

Alteracéo dos contratos sem as devidas justificativ
65, 1, 1)

aumento das quantidades inicialmente previstas no
contrato ao arrepio dos limites permitidos por lei (art. 65,8
1° e 2°9);

3.5 EXECUCAO

Auséncia de acompanhamento/fiscalizacéo por parted a
Administragao (art. 67);

Auséncia de Boletins de medicao (art. 62 e 63, lei  4320);

Liquidacdo e pagamento de parcelas de obras, sem a
devida contrapartida fisica (art. 62 e 63, lei 4320 );

Alteracéo de especificagdes previstas no projeto, s em
justificativa (art. 57, § 1°, 1);
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3.6 RECEBIMENTO

Auséncia de formalizacdo de termos de recebimentod  as
obras/servigos (Art. 73).

Omisséo na busca de raparacao civil por execucéo
imperfeita do contrato (art. 69 e 73, § 2°);

Recebimento de objeto executado em desacordo com o
contrato (art. 76)

4. RESPONSABILIDADES

AGENTES AGENTES

PUBLICOS PRIVADOS

COMPETENCIA COMPETENCIA
TCM MP

4. RESPONSABILIDADES

1. ESTUDOS PRELIMINARES

TOMADA DE DECISAO FERINDO INTERESSE PUBLICO
Ordenador de despesa / Quem o nomeou
2. PROJETO BASICO

AUSENCIA:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou / CPL

FALHA TECNICA:
Profissional que elaborou




4. RESPONSABILIDADES

3. PROCESSO LICITATORIO

AUSENCIA:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

ILEGALIDADE NO PL:
CPL / Quem homologou o PL / Quem nomeou a CPL.

CONLUIO (formacao de quadrilha):
Participantes

FRAUDE DOCUMENTAGAO:
Responsaveis

4. RESPONSABILIDADES

4. CONTRATO
AUSENCIA:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

ADITIVOS IRREGULARES:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

JUSTIFICATIVAS TECNICAS INCOMPATIVEIS:
Profissionais que as subscrevem

4. RESPONSABILIDADES

5. EXECUGAO

AUSENCIA DE ACOMPANHAMENTO/FISCALIZAGAO:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

AUSENCIA DE BOLETINS DE MEDICAO:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

LIQUIDAGAO IRREGULAR:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou / Quem subscreve
os boletins de medicao
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4. RESPONSABILIDADES

6. CONCLUSAO / RECEBIMENTO

OMISSAO NA BUSCA DE REPARAGAO CIVIL:
Ordenador de despesa / Quem o nomeou

RECEBIMENTO DE OBJETO EXECUTADO EM DESACORDO
COM O CONTRATO:

Comissao de fiscalizacao / Ordenador de despesa / Quem
os nomeou

[

4. RESPONSABILIDADES

OPERAGAO ANTI-DESMONTE
NAS PREFEITURAS CEARENSES

31 municirios FiscaLizabos / 172 oBRas;

22 DESTES MUNICiPIOS APRESENTARAM OBRAS COM
DESCOMPASSO ENTRE PAGAMENTO E EXECUGAO
FiSICA

66 DESTAS OBRAS APRESENTARAM DESCOMPASSO
ENTRE PAGAMENTO E EXECUGAO FiSICA

[

4. RESPONSABILIDADES

OPERAGAO ANTI-DESMONTE
NAS PREFEITURAS CEARENSES

MONTANTE FINANCEIRO RELATIVO
AS IRREGULARIDADES DE
DESCOMPASSO ENTRE VALORES
PAGOS E EXECUGAO FiSICA




5. ENCERRAMENTO

“A escolha dos ministros por parte de um Principe ndo é coisa de
pouca importdncia, os ministros serdo bons ou maus, de acordo

com a prudéncia que o principe demonstrar. A primeira
impressdo que se tem de um governante e da sua inteligéncia, é
dada pelos homens que o cercam. Quando estes sdo eficientes e
fiéis pode-se sempre considerar o principe sdbio, pois foi capaz
reconhecer a capacidade e de manter fidelidade. Mas quando

a situagdo é oposta, pode-se sempre fazer dele mau juizo, porque
seu primeiro erro terd sido cometido ao escolfier os assessores.”

(Capitulo XXII, O Principe. Maquiavel)

alexsandro@tcm.ce.gov.br
(85) 3433.5129




