cola que
pensa,
concebe e
avalia...

DE GESTAO ESCOLAR

[ e

Profa. Dra. Jeannette Filomeno Pouchain Ramos

ramosjeannette@yahoo.com.br

> Quem € gestorn(a)?
> QuUem € professor(a)?
> Quem continua em sala de aula?

> Concepcao de docéncia »

. ~ ENSINA PESQUISA
integracéo

GESTAO

Refletindo a acao do ser gestor...

F o Secretario(a) de educacdo o que faz?
» A ponte que leva a escola, um belo dia cai.

 Nicolau, que € forte e bom, leva nos ombros os
colegas.

° Pela sua bondade, recebe do prefeito um prémio, na
Prefeitura. Nicolau atravessou os colegas durante
um ano.




A est6ria ndo conta
porque o Secretario ndo mandou
Consertar a ponte. (ECO E BONAZZI, 1980)

Em outras palavras ....

E neste fio dicotdmico e paradoxal que tecnologia, ambiente, poder,
conhecimento se estruturam, fundamentando nogdes diversificadas das

organizagdes. [...].

A ciéncia é ideologizada em funcao da produgéo que, em sua logica,
SUBORDINA A EDUCACAO , a politica e mesmo o préprio lazer. [...] .

E o reino da mercadoria e de sua administrag&o.

(CORREA E PIMENTA, 2005, 36-37).

Organizacgéao do sistema socio-politico e
econdmico e educacional

PIRAMIDAL

ESTADO

MUNICIPIO

Técnico-cientifica: baseia-se na
hierarquia de cargos e funcdes visando
a racionalizagdo, a eficiéncia e a
produtividade. Adota métodos da
administracdo empresarial. Gestédo
estratégica, por resultados e de
qualidade total.

CIRCULAR

SISTEMA
MUNICIPAL

ESCOLA

SISTEMA
ESTADUAL

SISTEMA
FEDERAL

Democratica-participativa: baseia-se

na relacdo organica entre direcéo e
articipagdo da comunidade escolar.
efende uma forma coletiva de gestdo

em que as decisfes sejam tomadas

coletivamente e discutidas

publicamente.

(LIBANEO, 2001, 97-98).




Concepgdes tedricas da gestao escolar
GESTAO ESCOLAR TECNOCRATICA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

OBJETIVO: OBJETIVO:

maior produtividade com menor custo; | formar cidaddos conscientes através da
formagé&o de intelectuais (pensam) e de apropriag&o critica e criativa dos

mao de obra (fazer - reproduzir); mantgroonhecimentos historicamente sistematizagios

sistema social dual (rico e pobre); e da participacgéo na escola;

conformagéo social; uniformizacao; romper com a tradicao centralizada e

homogeneizagéo etc. burocratizada.

TRABALHO: TRABALHO:

regulamentacéo da educagéo; autondmo, critico e criativo; vivéncia

fragmentag&o do curriculo em disciplinagtegrada da agéo docente (ensino, pesquisa g

tempos e espagos determinados; contrpéestdo); elementos, formas, tempos e espago:

externo — supervisao e inspe¢ao. do processo educativo construidos g
coletivamente — comunidade. Monitoramerite

e controle social coletivo.

PRODUTO: PRODUTO:
homem subordinado ao capital; homem consciente dos seus direitos, devel
mortificagdo; desrealizagéo. do controle social; sujeito histérico e politic|

‘leﬂsdwnea Jod opeio
™

autdnomo;eterno vir a ser.

[..] rede escolar desorganizou-se ainda mais, da g estdo tecnocrética (autoritario), para
o extremo oposto, da FRAGMENTACAO, EM NOME DA DESCE NTRALIZACAO,
mantendo-se, porém, os mecanismos autoritarios  (SAVIANNI, 2005, 122)

Para ilust

Combina ¢éo de descentraliza ¢do e centraliza ¢cao
« Municipalizagéo - matricula (ver grafico)
+ A verdadeira municipalizacao diz ndo aos grandes projetos nacionais
[estaduais], para dar énfase as propostas e experiéncias locais (Bordignon,
1993)

« Gestdo Administrativa-financeira
« Pedagégica e Avaliacéo da aprendizagem — SAEB e ENEM
Viséo segmentada da educa ¢ao e das responsabilidades

Dar continuidade a estratégia de inducéo de programas e politicas;

Logica do controle e do resultado e ndo da formacao humana e do
conhecimento que transforma a comunidade. ..

N&o se desloca uma estrada, se refaz na direcao certa, a partir do
contexto... (Bordignon, 1993).

A estratégia € abrir espacos para a criatividade popular, propor
desafios e premiar solucoes... Basta oferecer a essas pessoas apoio
didatico-pedagogico e incentivo... Tempo para refletir e construir
individual e coletivamente....
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Autonomia do Sistema e da Escola?

« Capacidade de gerir recursos x decidir

» Leitura da realidade:
— diferentes condi¢Ges politicas e administrativas
— Alto grau de desigualdade sécio-econdmica, material e institucional

» Tendéncia:
— Aderir aos programas do MEC (Pro-... e do Estado - PAIC )
— Homogeneizagédo pedagdgica-curricular e dos projetos escolares
— Autonomia normativa e politico-administrativa dos mu nicipios

+ Alternativa
* Fundamentagéo: LDB/96
Art. 8° Regime de colaboragéo
Art. 11°. Sistema Municipal de Educagéo
Art. 12°. — Autonomia da escola em:
| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;
Il - administrar seu pessoal e seus recursos materia s e financeiros; [...];
V - prover meios para a recuperagao dos alunos de me  nor rendimento;
VI - articular-se com as familias e a comunidade - in  tegragdo;
Art. 15. Os sistemas assegurardo progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira  as escolas.

Regime de colaboracao
ou estratégia de indugéo?

» Leitura da realidade:

— Programas estaduais desenvolvem-se sob a orientagéo e controle
federais, mediante convénio;

— E hoje? H& autonomia na gestéo dos sistemas de ensino e da escola?
— H& um projeto educativo? Projeto Pedagégico?
» Tendéncia:

- In&plerr)\entar programas e projetos elaborados centralmente (convénio /
editais);

— Padréo de competicéo, ndo cooperativo;
— Elaborar justificar para se adequar aos programas x demandas Iocals

(DUARTE, 2009).
/ scola que
% pensa, que

Reproduz
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REINVENTA

Centralidade dos sistemas hoje?
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Setor Educacional no século XX
Leitura da realidade:
« Os péssimos indicadores
« Formacao do novo tipo de trabalhador (KUENZER, 1998)
Tendéncia
« Acirramento das desigualdades sociais
« Escolarizacdo, acompanhado por promessas
mito escola, razéo e progresso' . (CANARIO, 2006).
Mito da indUstria, emprego e divisas
« barbaries, a citar, guerra, violéncia, intolerancia religiosa etc.
Formar o trabalhador para o trabalho? Trabalho? Ind  Ustria?
Em sintese:
A escola passou do encanto para o desencanto.

De um * “para um
(Enguita, 2004)

NoVeS projetos
educatives

Contrapoe a concepcao. bancaria de
educacao

Experiéncias locais
Escola Plural (Bele Horizonte /MG)
Escola Cidada' (Porto Alegre/RS)
Escola do. Campo (MST)

Gestdo dorprojeto do
sistema municipal'e da escola

Repensar o modo de organizacao social, do
trabalho, da educacao e da escola

ESCOLA QUE PENSA SOBRE SI MESMA, QUE _
REFLETE, QUE CONCEBE, IMPLEMENTA E
AVALIA E RECONSTROI O PROJETO DE ESCOLA

Escola e sistema
com projeto proprio, com identidade slngular

finalidade e atender a comunidade
queela compoe e justifica a sua existéncia (Alarcao, 2003)

Nesta escola todos sao felizes ao criar,
produzir, aprender
e transformar a si mesmo e a comunidade!




A construgdo do projeto...
+ NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO Il

+ Ciclo:
- concepgdo - implementagdo - avaliagdo

+ Atentos aos Tempos e as Pessoas:
- Escola, politico, institucional, amadurecer as ideias;

- Elementos facilitadores:

- Comunicagdo, adesdo voluntdria; suporte institucional e
financeiro, acompanhamento e avaliagdo, ambiente
favordvel, referencial teérico.

» (Gadotti, em Pedagogias Participativas)

Gestdo do projeto
do sistema e da escola comunidad
Projeto é um processo e produto centrado no modo
como a escola se organiza para criar as condigdes d
aprendizagem e desenvolvimento inerentes ao
curriculo (Alarcéo, 2003)

¢ Centralidade do projeto? Avaliacido externa x curriculo

* Gestao integrada de p e pr - per com a tradica
- C ¢ao de escola mi i -h g i a
- A) APRENDIZAGEM - das turmas fixas aos grupos de
aprendizagens;

- B) FORMAGAO EM SERVICO - da teoria e pratica
cotidiana na propria escola;
- C) GESTAO piramidal a gesta legiad:
- D) CURRIiCULO
» da homogeneidade, segmentacdo, sequencialidad ee

conformidade  a diversificacéo, finalizacdo, reflexividade e
eficacia articulado a praticas sociais e comunitari  as

) ORGANIZAGAO DO TRABALHO -

» fragmentado e parcelado a praticas coletivas, criticas e
criativas, pautadas na cooperacao, na realizacdo pl  ena de
docentes e discentes e na formac&o em servico.

Principios fundamentais...

- Existe alguém igual a vocé?
+ Entdo, porque todas as escolas devem ser iguais?

- Controle burocrdtico - controlar coragdes e mentes...
+ como se fosse possivel...

A guestdo da identidade da escola é fundamental para
reconstrugdo da educagdo, da sociedade e dos sujeitos,
nos ambitos mundial, nacional e local, pois deve refletir
ansiedade e a necessidade do contexto no qual a escol
estd inseriaa, ou seja, a escola deve refletir e
transformar a comunidade.




Da centralidade na figura do gestor ao
princ ipio da gestdo democr atica

» Democracia liberal / procedimental, representativa e direta

CIPA O NO COTIDIA
« Mecanismos DIRETA:
Assembléias de classe, de turno, de turma, de escola , por segmento.
Conselho de classe.
Congregagao de Professores e Funcionarios.
« INDIRETA/REPRESENTATIVA:
Por Segmento: Grémio Escolar e Associagéo de pais e comu nitarios.
Inter-segmentos: Conselho Escolar

« Procedimentos pontuais: - Elei¢éo para gestores,conselhei ros, etc.

» RADICALIZAGAO DA DEMOCRACIA:
« Partic 2 I ed 0
Combinacéo da participacéo direta e representativa
Criacéo de pra terna n
Utopia vivéncia democratica
Finalidade forma olitica at

Composicao da gestao escolar

Tradicional

— Diretor(a) / diretor adjunto /
secretaria

Governo do Estado

— Diretor/coordenador
pedagoégico/administrativo-
financeiro/gestéo/

secretaria/coordenador de @
area de aprendizagem

Repensando a gestao
escolar... @

SECRETARIA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL
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ORGANOGRAMA SEDUC

DIREGAO SUPERIOR

GERENCI SUPEROR

ORGACSDE ASSESSORAIENTD
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Sncdosce
ko TR UENTAL

RGALS DE EXECY GRD AEGICNAL

Coordenador(a)
de etapa de
educagao Secretaria
Pais e
Coordenador OMUnitarios Agentes
de area administrativos

(Rede de Pais)

Manutengéo
Coordenad e jardinagem
oordenador
de Turno Gestdo
Conselho do Projeto Ct_mselh_o
Pedagogico Escola Administrativo

omunidade

Financeiro
Portaria

Coordenador de
projetos Alimentagado
curriculares escolar
Conselho
—_

Escolar

Coordenador(a) de
projetos
extracurriculares

Grémio Escolar

Gestora

Transparéncia

Trabalho Coletivo

Qualificacédo

Curso Habilitagéo em Administragéo Escolar —
UECE (2008.2)

Discentes:
Charliane Freire
Rafaela Felix
Vivane Eloia
Sarah Bastos

Compromisso




Atribuicdes da gestéo escolar —
ESCOLA DIGNA (parecer do CEC no. 046/02)

Esta pressupde capacidade instalada, que Ihe proporcione as condicbes
basicas necessarias ao cumprimento desta sua fungao social e que apresente,
no minimo , as seguintes condicdes:

—1.Uma proposta pedagdgica construida com base nas caracteristicas, necessidades e
expectativas da comunidade onde se situa a escola;

—2. Recursos humanos — técnico-administrativo e docente , habilitados e comprometidos com a
execucdo da proposta pedagdgica;

— 3. Oferta de seminarios, debates entre nicleo gestor e demais profissionais da escola;

— 4. Oferta penodlca de cursos de atuallzal;oes para os profissionais que atuam na escola;

- 5. P des para entrc da cc entorno & escola com esta;

— 6. Dependéncias condignas para todos;

— 7. Dependéncias fisicas adequadas para a biblioteca, com um acervo de livros disponiveis;

— 8. Sala de leitura anexa a biblioteca que assegurem aos leitores siléncio e ambiente agradavel;

— 9. Salas de aula/espacos educativos de educagdo infantil em nimero suficiente para o atendimento
das criangas matriculadas, com area minima de um metro quadrado por aluno

— 10. Instalacdes elétricas e hidraulicas em perfeito funcionamento;

= lil, Oes sanitarias  satisfatorias;

— 12. Mobiliario suficiente e adequado as salas de aula/espagos educativos;

— 13. Area coberta para recreio  e/ou area minima de 200 (duzentos) m2 para a Educagéo Fisica;

— 14. Material didatico para apoio ao trabalho docente possibilitando ag&o didatica criativa;

—15. Ambiente apropriado para guarda e conservacao da alimentacéo escolar .

Atribui¢6es da gestdo escolar
Conselho Pedagdgico

DESAFIOS de todos e cada um:

- coordenar e subsidiar a elaboragdo dos diagndsticos da realida
escolar / niveis;

- coordenar e subsidiar a elaboragdo, execugdo e avaliagdo do
planeJamen‘ro.

plano da escola; de cursos, de turmas, de ensino etc.;

elaboragdo de projetos curriculares e extra-curric.- iniciagdo

cientifica jr

compor turmas e hordrios - favorer o ensino/aprendizagem;

assegurar hordrios para reunides coletivas;

promover a articulagdo orgdnica das disciplinas / séries / turnos;

propiciar trabalho conjunto por dreas, por séries, turnos e turmas;

acompanhar desempeni\o escolar rendlmenfo dos alunos);

» propor formas de suprir defasagem no rendimento escolar;

» pesquisar causas e reduzir evasdo, repeténcia e outras.
» formagdo em servigo: professores reflexivos, situados e reativos
(Alarcdo)

Gestéo do trabalho na escola:
da seriago regular e seriacdo semestral
TABELA - ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR

Carga Horéaria | Carga Horéaria | Nimero de | NGimero de
SERIACAO Anual Semanal  por| Turmas Estudantes*
REGULAR turma
Professor de de| 200 05 08 400
Portugués !
Matemética
Professor de| 80 02 16 800
Histéria/
Geografia
SERIACAO Carga Horaria | Carga Horaria | Nimero de | Nimero de
SEMESTRAL Anual Semanal Turmas Estudantes

Professor da area 200
de Portugués /
Matematica

Professor de 80
Histoéria/
Geografia
*Fonte: RAMOS (2009, 206) ** Numero calculado pela média de 50 estudantes por turma.

TEMPO ESCOLA, TEMPO COMUNIDADE (MST) E CURRICULO PO R EPOCAS (ESCOLAS WALDORF)




A escola como espa?
. ESCOLA: ormagao
— Espaco privilegiado de aprendizagem (CNE/CEB Parecer  no. 5/97);
— Formagéo: pratica reflexiva e autocritica; Autonomi a organizacional (LDB/96)
« GESTAO PEDAGOGICA:

— Criacéo de contextos favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos
professores;

— Aescola tem de ser organizada de modo a criar cond  i¢cdes de reflexividade
individuais e coletivas (Alarcéo: 2003, 76)
+« DOCENTE:
— Nao pode ser um ser isolado da escola (Alarcdo: 200 3, 79)
— Profissional que reage em situag&o, interagindo com ela e sobre ela,
refletindo individual e coletivamente;

— Escola como organizagéo aprendente e, simultaneamente , qualificante
(Alarcgo: 2003, 85) tendo o projeto educativo como instrumento de formagé&o,
como projeto, politica da escola, programa de agado (Azevedo: 2001).
« EXPERIENCIAS:
— Nacionais: ltabuna — BA e ljui — RS (Martins: 2001, 208 -210)

— Locais: Escola Waldorf Micael (Conselho pedagégico); E scola Estadual Paulo
Lustosa : ensino por areas-épocas; Escolas de ensino médio i ntegrado com
ensino profissionalizante (CEFET); Liceu do Maracanad — semestralidade e
pedagogia de projetos; EMEIF Ulisses Guimaraes — conse  1ho x evasao

— Belo Horizonte — Escola de formacé&o do sistema — 1/3 doce  ntes sistema —
RODIZIO.

Atribuicbes da gestao escolar

¢ Quem deve gerir 0s
RECURSOS
FINANCEIROS? DIRETOR

¢ Atribui¢cbes do Conselho
Escolar:
— Consultivo
— Deliberativo R$
— Fiscalizador
— Executor...

¢ Quem fiscaliza?

— A comunidade usuéria e
local; a SME; o TCM.

Gestao Escolar Financeira

1 Leitura da realidade:
— péssima distribuicdo de renda
1 Regional / Municipios / per capita
m Tendéncia:

1 MEC incentivar a elaboracéo de planos municipais

— EDITAIS - concorre a partir da capacidade técnica em
elaborar projetos;

1 Estado:
— concorréncia — Editais - Dente por dente
— Competi¢cdo — Premiacéo para melhores resultados
1 RELACAO ENTRE CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E
DE ATENDIMENTO DOS MUNICIPIOS
® Possibilidades:
1 Elaborar um projeto comunitério de educacéo
1 Concorrer a partir do projeto local de educagéo

1 Articular em redes de escolas ou secretarios regionais de
educacao para dialogar com Estado

1 Custo-aluno-ano para custo-aluno qualidade
1 Rediscutir a participagdo dos municipios no bolo tributario




DESAFIOS DO GESTOR
DA EDUCACAO E DA ESCOLA

1 Capacidade de elaborar projetos e programas;
1 Capacidade de atendimento
— populagédo/equipamentos/profissionais 1990-
1 Capacidade de investimento
— Municipio / Estado / Unido
1 Indicadores da comunidade
— Educacéo / Saude / IDH / IDHm etc.

— Reduzir a dependéncia dos programas centralizados; diversificar o
projeto das escolas;

— investir na formagéo em servico dos profissionais de educacéo —
cagacidade_ técnica e politica_para negociar com Estado e Uniéo
sobre o regime de colaborac¢éo na consecucéo do projeto de cidade
e de comunidade local;

Onde esta o futuro da Escola?

FUNCIONARIOS

GESTORES
DISCENTES
. PAIS E
3 COMUNITARIOS
‘.
QQCENTES \ y
/’

Em nossas
mados.
Como?!

EMEIF HELENICE MARTINS, 2005

O caminho e longo, longo, longo...
Na reconstrucao desse projefo.
E o que é maior que o caminho.

(Professora da rede estadual Eunice)

Sonho que se sonha s6 é s6 um sonho;,
Sonho que se sonha junto, torna-se realidad
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OBRIGADA...

+ Jeannette Filomeno Pouchain Ramos

ramosjeannette @yahoo.com.br

jramos@uece.br

85.8726.0400
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