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DESAFIOS DA ACAO GOVERNAMENTAL
Tamanho dos Problemas a serem Enfrentados

Atender a crescente demanda da sociedade por servico s sociais
basicos com recursos limitados;

Promover o desenvolvimento econdmico e a geragao de emprego
e renda;

Combater a pobreza e as desigualdades sociais e econ  dmicas;
Administrar Orcamentos comprometidos com vinculagées

Manter o equilibrio fiscal das contas publicas.

DESAFIOS DA ACAO GOVERNAMENTAL

Complexidade da Acao Governamental

A dificuldade do acerto das politicas publicas:

¢ Adequada dosagem entre politicas compensatérias e
estruturantes;

« Dilema dos governantes: fazer escolhas, definir prioridades.

A Burocratizagao:

» Adequada dosagem entre agilidade na execugéo e controles
eficientes;

* Atendéncia de prevalecer os meios sobre os fins.
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O Ambiente Organizacional

Governo Burocratico
adicional

* Burocracia um fim em si mesma;
« Carreirismo e o Corporativismo;
» Governo lento, ineficiente e impessoal;

» Pouco sensivel aos problemas reais da
comunidade;

« Avaliagao dos custos da gestéo publica.
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O Ambiente Organizacional

» Governo que pertence a comunidade;

* Visa atender aos cidad@os como clientes;

* Estimula a a¢éo e a parceria com a sociedade;

« Controle orientado por missdes, metas e objetivos;
« Visdo de eficacia das politicas governamentais;

* Avaliacéo dos custos e do desempenho da gestéo
publica.
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Concepcao da GPR

sy COMO FUNCIONA A GPR?
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Concepcéo da GPR
DEFINI(;AO DAS PRIORIDADES SETORIAIS
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MeThor Quamcagae
Tertitorial com Preservagao
Ambiental
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A GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS

Concepcéo da GPR
SINTESE DO QUE SE QUER (GPR)

Grande Resultados Resultados
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A GESTAO PUBLICA POR RESUL
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Alguns Conceitos da GPR
IMPACTO - Representa os resultados longo prazo . S&o as

transformacdes decorrentes da implementacdo das politicas
publicas (saude, educacdo, gestdo, etc.);

RESULTADOS - S&o resultados intermediarios com efeitos
imediatos , mensurados por meio de indicadores definidos para
cada politica publica especifica;

PRODUTOS - S&o os resultados materiais (bens e servicos) das
acdes/ atividades dos executores;

ATIVIDADES - Representam o modus operandi do programa,
envolvendo a forma como 0s executores tratam 0S recursos
utilizados e como desenvolvem os seus  produtos ;

INSUMOS - Sédo formados por recursos financeiros, materiais e
humanos alocados para a implementacéo do programa.
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Alguns Conceitos da GPR

RESULTADOS ESTRATEGICOS DE GOVERNO

Sao resultados de todo (Gov ) e ndo de partes (Secretarias) ;

Séo resultados com  alto grau de agrega ¢&o e que procuram
expressar as prioridades m aximas de Governo;

Nem sempre possuem uma liga c¢&o direta com Secretarias
espec ificas;

Serdo complementados , pelos Resultados Setoriais que definirdo
de forma espec ifica o papel de cada Secretaria no Governo;
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Alguns Conceitos da GPR

RESULTADOS ESTRATEGICOS DE GOVERNO

. Definem onde se que chegar e ndo como chegar;

. O como chegar ser a definido atrav és das Matrizes de GPR
setoriais;

. Resultados que transformem  efetivamente a vida da popula ¢&o;

. Sao resultados poderosos e transformadores da realidade atual.

“OS RESULTADOS DEVEM SER MENSURAVEIS
E VISIVEIS A SOCIEDADE.”
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Alguns Conceitos da GPR

RESULTADOS ESTRATEGICOS SETORIAIS

. S&o resultados das partes ( Secretarias );

. S&o resultados com grau menor de agregacdo e que procuram
expressar as prioridades méaximas das Secretarias;

. S&o resultados quem vém complementar (subsidiar) os Resultados
de Governo;

. S&o os resultados intermediarios que as Secretarias querem
alcancar;

. Resultados que podem ser alcancados. num periodo menor de
tempo.
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Atividades Subsequentes

Compatibilizagéo dos Produtos das Agbes com
os Produtos da GPR;

Adequacéo do Plano Plurianual;

Revis&@o do Orgamento Anual.
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Revisdo Orcamentaria

‘ Priorizar os Resultados (O que queremos melhorar?);

Definir os Indicadores  que irdo mensurar o alcance desses
resultados;

‘ Priorizar os Programas de Governo que impulsionardo os
Resultados;

Definir os grandes Produtos _ que serdo ofertados a populagéo
através desses Programas.
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Matriz de GPR — Saude (Exemplo)
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Contribui¢cdes da GPR

Evidencia as prioridades assumidas pelos Governante S;

Disponibiliza um método de encadeamento l6gico entr e
prioridades e acOes efetivas: ajuda a levar ainten  ¢édo
para a acao;

Oferece um referencial para o monitoramento das agd  es
de governo;

Permite a demonstracéo transparente dos resultados
dos programas e do Governo como um todo;

Subsidia a prestacdo de contas do Gestor a Sociedade

Reflexao

O nivel de cobranga aos Administradores Publicos te m sido
crescente, tanto sobre as formas quanto aos fins de sua gestao,
através de Controles formais e Controles sociais.

A Administracdo Municipal esté instrumentalizada para atender a
essas cobrangas, responder aos desafios e mostrar o s resultados
dos compromissos assumidos?
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