
O QUE FAZER PARA O QUE FAZER PARA 
AUMENTAR A AUMENTAR A 

ARRECADAARRECADA ÇÇÃO?ÃO?

APRESENTAAPRESENTA ÇÇÃOÃO

OSVALDO REBOUOSVALDO REBOU ÇÇASAS
MAIO DE 2009MAIO DE 2009

COMPETÊNCIA DOS MUNICCOMPETÊNCIA DOS MUNICÍÍPIOSPIOS

ESTRUTURA TRIBUTESTRUTURA TRIBUT ÁÁRIARIA
•• 1 1 -- IMPOSTOSIMPOSTOS
•• 1.1 1.1 –– ISS;ISS;

•• 1.2 1.2 –– ITBI;ITBI;

•• 1.3 1.3 –– IPTUIPTU

•• 2 2 –– TAXAS;TAXAS;

ESTRUTURA DOS MUNICESTRUTURA DOS MUNICÍÍPIOSPIOS

3 3 –– CONTRIBUICONTRIBUIÇÇÕES:ÕES:

3.1 3.1 –– DE MELHORIA;DE MELHORIA;

3.2 3.2 –– CIP (COSIP)CIP (COSIP)



ISSISS

ESTRUTURA CONSTITUCIONALESTRUTURA CONSTITUCIONAL
1 1 –– AMBITO DE INCIDÊNCIA:AMBITO DE INCIDÊNCIA:

-- SERVISERVIÇÇOS DEFINIDOS EM L.C;OS DEFINIDOS EM L.C;
2 2 –– ALAL ÍÍQUOTAS:QUOTAS:

-- MMÁÁXIMAS:  5%;XIMAS:  5%;
-- MMÍÍNIMAS:   2%.NIMAS:   2%.

3 3 –– BENEFBENEFÍÍCIOS FISCAIS:  L.CCIOS FISCAIS:  L.C

PROBLEMAS DO ISSPROBLEMAS DO ISS

1 1 –– ASPECTOS LEGAIS:ASPECTOS LEGAIS:

1.1 1.1 –– LEGISLALEGISLA ÇÇÃO DEFASADA;ÃO DEFASADA;
1.2 1.2 –– AUSÊNCIA DE CONTROLES;AUSÊNCIA DE CONTROLES;
1.3 1.3 –– DESCONHECIMENTO DA DESCONHECIMENTO DA 

LEGISLALEGISLA ÇÇÃO;ÃO;
1.4 1.4 –– AUSÊNCIA DE PLANEJAMENTO;AUSÊNCIA DE PLANEJAMENTO;
1.5 1.5 –– INEXISTÊNCIA DE PESSOAL;  INEXISTÊNCIA DE PESSOAL;  
1.6 1.6 –– UTILIZAUTILIZA ÇÇÃO DE TÃO DE TÉÉCNICAS DE CNICAS DE 

ARRECADAARRECADA ÇÇÃO/TRIBUTAÃO/TRIBUTA ÇÇÃO ÃO 
INADEQUADAS.INADEQUADAS.

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

1 1 –– ATUALIZAATUALIZA ÇÇÃO DA LEGISLAÃO DA LEGISLA ÇÇÃO;ÃO;

2 2 -- CRIACRIAÇÇÃO DE MECANISMOS DE ÃO DE MECANISMOS DE 
CONTROLE;CONTROLE;

3 3 –– TREINAMENTO DE PESSOAL;TREINAMENTO DE PESSOAL;

4 4 –– PLANEJAR AS APLANEJAR AS A ÇÇÕES FISCAIS.ÕES FISCAIS.



SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

•• -- REALIZAREALIZA ÇÇÃO DE CONCURSO;ÃO DE CONCURSO;
•• -- INSTITUIR TINSTITUIR TÉÉCNICAS DE CNICAS DE 

TRIBUTATRIBUTAÇÇÃO TAIS COMO:ÃO TAIS COMO:

••

•• -- SUBSTITUISUBSTITUIÇÇÃO TRIBUTÃO TRIBUT ÁÁRIA;RIA;
•• -- RETENRETENÇÇÃO NA FONTE;ÃO NA FONTE;
•• --ATRIBUIATRIBUI ÇÇÃO DE RESPONSABILIDADEÃO DE RESPONSABILIDADE

••

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

�� INSCRIINSCRIÇÇÃO EM DÃO EM DÍÍVIDA ATIVA;VIDA ATIVA;

��EXECUEXECUÇÇÃO FISCAL;ÃO FISCAL;

��CELEBRACELEBRAÇÇÃO DE CONVÊNIOS.ÃO DE CONVÊNIOS.

��

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

•• 2 2 –– ASPECTOS ASPECTOS 
POLPOLÍÍ TICOS/ADMINISTRATIVOS:TICOS/ADMINISTRATIVOS:

•• 2.1 2.1 –– APOIO DA SOCIEDADE;APOIO DA SOCIEDADE;

•• 2.2 2.2 –– APOIO DAS INSTITUIAPOIO DAS INSTITUIÇÇÕES;ÕES;

•• 2.3 2.3 –– DIRETRIZES DA TRIBUTADIRETRIZES DA TRIBUTAÇÇÃO.ÃO.



PROBLEMAS DO ITBIPROBLEMAS DO ITBI

1 1 –– QUESTIONAMENTOS LEGAIS;QUESTIONAMENTOS LEGAIS;

2 2 –– AVALIAAVALIA ÇÇÃO INADEQUADA;ÃO INADEQUADA;

3 3 –– INEXISTÊNCIA DE CONTROLES;INEXISTÊNCIA DE CONTROLES;

4 4 –– OCORRÊNCIA DE FRAUDES.OCORRÊNCIA DE FRAUDES.

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

1 1 –– ADEQUAR A LEGISLAADEQUAR A LEGISLA ÇÇÃO;ÃO;

2 2 –– ADOADOÇÇÃO DE MECANISMOS DE ESTÃO DE MECANISMOS DE ESTÍÍ MULO MULO 
AO PAGAMENTO;AO PAGAMENTO;

3 3 –– ADOADOÇÇÃO DE AVALIAÃO DE AVALIA ÇÇÃO TÃO TÉÉCNICA;CNICA;

4 4 –– CRIACRIA ÇÇÃO DE CONTROLES (FRAUDES)ÃO DE CONTROLES (FRAUDES)

PROBLEMAS DO IPTUPROBLEMAS DO IPTU

��1 1 –– LEGISLALEGISLAÇÇÃO ARCAICA;ÃO ARCAICA;

��2 2 -- PLANTA DE VALORES PLANTA DE VALORES 
DESATUALIZADA;DESATUALIZADA;

��3 3 –– CADASTROS DEFICIENTES;CADASTROS DEFICIENTES;

��4 4 –– TRIBUTATRIBUTAÇÇÃO INADEQUADA.ÃO INADEQUADA.



SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

��ADEQUAR A LEGISLAADEQUAR A LEGISLAÇÇÃO;ÃO;

��ATUALIZAR PLANTA DE VALORES;ATUALIZAR PLANTA DE VALORES;

��EFETUAR RECADASTRAMENTO;EFETUAR RECADASTRAMENTO;

��UTILIZAR CRITUTILIZAR CRITÉÉRIOS:RIOS:

�� -- PROGRESSIVIDADE;PROGRESSIVIDADE;
�� -- SELETIVIDADE.SELETIVIDADE.

PROBLEMAS DAS TAXASPROBLEMAS DAS TAXAS

1 1 –– COBRANCOBRANÇÇAS SEM PREVISÃO LEGAL;AS SEM PREVISÃO LEGAL;

2 2 –– NNÍÍ VEIS DE TRIBUTAVEIS DE TRIBUTA ÇÇÃO ÃO 
INADEQUADOS;INADEQUADOS;

3 3 –– AUSÊNCIA DE CONTROLES;AUSÊNCIA DE CONTROLES;

4 4 –– INEXISTÊNCIA DE FISCALIZAINEXISTÊNCIA DE FISCALIZA ÇÇÃO. ÃO. 

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

�� CRIACRIAÇÇÃO DAS TAXAS POR LEI;ÃO DAS TAXAS POR LEI;

��VALORES ADEQUADOS;VALORES ADEQUADOS;

��CRIAR MECANISMOS DE CONTROLE;CRIAR MECANISMOS DE CONTROLE;

��ESTABELECER ROTINAS DE ESTABELECER ROTINAS DE 
FISCALIZAFISCALIZA ÇÇÃO.ÃO.



PROBLEMAS DAS CONTRIBUIPROBLEMAS DAS CONTRIBUI ÇÇÕESÕES

1 1 –– COSIP (CIP)COSIP (CIP)

-- -- QUESTÕES LEGAIS;QUESTÕES LEGAIS;

-- INEXISTÊNCIA DO TRIBUTO;INEXISTÊNCIA DO TRIBUTO;

-- NNÍÍVEL DE TRIBUTAVEL DE TRIBUTAÇÇÃO INADEQUADO;ÃO INADEQUADO;

-- INEXISTÊNCIA DE CONTROLES.INEXISTÊNCIA DE CONTROLES.

SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

1 1 –– DEFINIDEFINIÇÇÃO DO TRIBUTO;ÃO DO TRIBUTO;

2 2 -- CRIACRIAÇÇÃO DA CIP (LEI);ÃO DA CIP (LEI);

3 3 –– NNÍÍVEIS DE TRIBUTAVEIS DE TRIBUTAÇÇÃO ADEQUADO;ÃO ADEQUADO;

4 4 -- CRIAR CONTROLES.CRIAR CONTROLES.

PROBLEMAS OUTROSPROBLEMAS OUTROS

-- INEXISTÊNCIA DO PROCESSO LEGAL;INEXISTÊNCIA DO PROCESSO LEGAL;

-- INCONSEQUÊNCIA TRIBUTINCONSEQUÊNCIA TRIBUT ÁÁRIA;RIA;

-- AAÇÇÕES FISCAIS INCONSISTENTES;ÕES FISCAIS INCONSISTENTES;

-- AUSÊNCIA DE CONTROLE NOS AUSÊNCIA DE CONTROLE NOS 
REPASSES.REPASSES.



SUGESTÕES DE SOLUSUGESTÕES DE SOLUÇÇÃOÃO

1 1 –– CRIAR O PAT;CRIAR O PAT;

2 2 –– DAR SEQUÊNCIA AS ADAR SEQUÊNCIA AS A ÇÇÕES;ÕES;

3 3 –– MELHORAR A QUALIDADE DAS AMELHORAR A QUALIDADE DAS A ÇÇÕES;ÕES;

4 4 –– ESTABELECER CONTROLES;ESTABELECER CONTROLES;

5 5 –– UTILIZAR MECANISMOS DIVERSOS.UTILIZAR MECANISMOS DIVERSOS.

FIMFIM

OBRIGADO! OBRIGADO! 


